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4

A Agenda 21 Local (A21L) € um instrumento para a promocgao de
desenvolvimento sustentavel a nivel local. Trata-se de um plano estratégico e
operativo de ambito municipal e de caracter fortemente participado, que visa
delinear estratégias e projectos prioritdrios para o desenvolvimento

sustentavel do concelho.

As fases de implementacdao da A21L de Ourique encontram-se representadas
na Figura 1. Na primeira fase procede-se a caracterizacdo da situacao
existente em termos ambientais, sociais e econdmicos, através de bibliografia
diversa, de entrevistas a actores-chave, de entrevistas a Presidentes de Juntas
de Freguesia, de realizagdao de questionarios a populagao, entre outros. Tendo
por base a caracterizacdo da situacdao existente, a Camara Municipal em
parceria com os diversos sectores da comunidade identificarao as linhas
estratégicas que permitirdo um maior e melhor desenvolvimento do concelho.
A importancia da identificacdo das principais areas estratégicas determina a
orientacdo e temas a tratar pela A21L. Segue-se a fase onde é elaborado o
Plano de Acgao, onde sao definidas as acgdes a realizar e o0s seus
intervenientes, visando por em pratica as estratégias de desenvolvimento do
Concelho. Por fim, dever-se-a monitorizar a implementacao das acgdes e

proceder a verificacdo dos objectivos propostos.

DEFINICAO DA
ESTRATEGIA

Monitorizacdo

Figura 1 - Fases de implementacdo da A21L.
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A Cémara Municipal de Ourique comegou a construir a sua A21L em Junho de
2010. O projecto “Agenda 21 Local de Ourique” é promovido pelo Municipio de
Ourique e obteve um co-financiamento do FEDER através do QREN e do PO
INALENTEJO 2007-2013 - Contratualizacao AMBAAL.

No ambito do projecto “Agenda 21 Local de Ourique” foi realizado o
Diagnostico para a Sustentabilidade do concelho de Ourique em que se
procedeu ao levantamento das caracteristicas ambientais, econdmicas e
sociais do concelho e a analise FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e
Ameacas) que serviu de base a identificacdo das areas estratégicas a adoptar

no Plano de Acgdo, tendo como pressupostos:
e potenciar os pontos fortes;
e eliminar os pontos fracos;
e combater as ameacas;
e aproveitar as oportunidades.

A analise elaborada sobre o desenvolvimento de Ourique, quer do ponto de
vista da situacao de referéncia, quer do ponto de vista prospectivo, apontou
algumas pistas de reflexdao estratégica, correspondendo a outras tantas

hipdteses de trabalho.

Tendo por base os diferentes Planos Nacionais e Regionais directamente
relacionados com Ourique, a informagao que sustenta a caracterizacao do
municipio, as entrevistas a actores-chave e aos Presidentes de Juntas de
Freguesia, foram propostas seis areas estratégicas essenciais onde devera

assentar toda a estratégia de desenvolvimento recomendavel para Ourique:
e Energias Alternativas;
e Identidade Cultural;
e Turismo;
e Produtos Tradicionais e de Agricultura Bioldgica;
e Formacao Profissional;

e Localizacdo Geogréfica.

Entidade Promotora: Entidade Executora: Co-Financiamento:
v
"' ®r ** * t*
Concelho de g QQW .\I\LENTEJO C 2 * x
Our’que Environmental Governance Advisors 2007.2013 * *

* 4 *
Camara Municipal

on #5 Caracterizacaodas Areas Estraté
AGEN ]
20 Relatério S



on 15 Caracterizacaodas Areas Estra
AGEN. e -
21L0GAL Relatorio S

Esta proposta foi apresentada, analisada e discutida no Férum Participativo de

Ourique, tendo sido aceite por todos os intervenientes.

Com a identificacdo das principais areas estratégicas para o concelho de
Ourique, o processo de A21L inicia uma etapa na qual serd efectuada uma
caracterizacao de cada uma das areas estratégicas identificadas, que resultara
na seleccao de um conjunto de acgdes concretas, para cada uma das areas
estratégicas identificadas, que visem o desenvolvimento sustentavel.
Posteriormente, e para cada accao identificada, proceder-se-a a reunido e

sistematizacao da informagao necessaria para a implementacao das acgoes.

O presente documento constitui o relatério sintese de caracterizacdo das seis
areas estratégicas identificadas. Este relatério foi executado pela EGA -
Environmental Governance Advisors, Lda. - em colaboracdao com AJS&A
Consultores em Planeamento, Marketing e Turismo, Lda. Cada area estratégica

tem associado um relatorio especifico de caracterizagao.

O presente documento é constituido por seis capitulos. No Capitulo 2 é
apresentada a importancia e uma breve caracterizacdo de cada area
estratégica. O Capitulo 3 aborda as relagdes entre as diferentes areas
estratégicas, de modo a permitir uma visdao integrada da estratégia de
desenvolvimento a seguir no concelho de Ourique. No Capitulo 4 encontra-se a
analise FOFA efectuada para o conjunto das areas estratégicas em analise,
tendo ja em conta as relagdes entre as mesmas. No Capitulo 5 apresenta-se a
proposta de visdao e os objectivos estratégicos. Por ultimo, no Capitulo 6

apresentam-se sumariamente as principais conclusoes.
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Nos subcapitulos seguintes é apresentada uma breve caracterizacdo de cada
area estratégica identificada como essencial ao desenvolvimento do concelho
de Ourique. Para uma visdo mais aprofundada de cada area, deve-se proceder

a leitura dos relatoérios individuais de cada area estratégica.

2.1. Energias Alternativas

Este sector, se por um lado ndo estd muito desenvolvido ao nivel concelhio,
pode, por outro, representar um nicho socioecondmico com um grande

potencial.

Apesar de ter sido referido um aumento de infra-estruturas de producgao de
energia a partir de fontes alternativas por cidadaos ouriquenses, nao existem
dados sobre a quantidade de energia eléctrica alternativa
produzida/consumida no concelho, nem nimero de infra-estruturas para este
fim. Este facto deve-se principalmente a natureza e destino das infra-
estruturas existentes, pois pertencem a particulares e destinam-se ao uso
exclusivamente doméstico. Estas fontes de energia alternativa (principalmente
solar) surgem como solucao em alguns montes isolados do concelho, onde

ainda nao existe electrificagao.

Identifica-se um enorme potencial para o aproveitamento solar neste
concelho,potencialmente fundamentado com os dados verificados para os trés
factores que mais condicionam projectos desta natureza - a insolagao, a

radiagao e os declives.

O potencial para o aproveitamento eodlico ndo é ideal no concelho de
Ourique, uma vez que os factores condicionantes - orografia e disponibilidade
e forca do vento - ndo sdao os mais favoraveis. No caso do Baixo Alentejo e de
Ourique em particular, apesar de existir uma heterogeneidade orogénica em
algumas freguesias (Santana da Serra), ndo existem locais com altitude
suficiente para se considerar um local ideal para a producdo de energia edlica.
Também a velocidade do vento no concelho ndo se demonstra a mais
vantajosa para o desenvolvimento de projectos desta natureza. Apesar das

condigdes de Ourique nao se mostrarem as ideias para a exploragao desta
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fonte de energia, podem surgir alguns projectos de pequena dimensao com o
objectivo de abastecimento doméstico e também projectos associados a

centrais fotovoltaicas.

No que respeita ao potencial de aproveitamento da biomassa, actividades
ligadas a agricultura, silvicultura e pastoricia irdo contribuir significativamente
para a producao de residuos que se enquadram na sua totalidade nos tipos de
matéria-prima necessarios para o aproveitamento energético. Existe no
concelho um conjunto de actividades que potenciam projectos desta natureza,
tais como residuos produzidos pela desmatacdo (principalmente, dos
eucaliptais), residuos produzidos pelas actividades ligadas a cortica (apesar de
nao existir industria transformadora), excrecdes animais provenientes das
exploragdes pecuarias de suinos, ovinos e caprinos, residuos das actividades
ligadas a panificacdo, recolha selectiva dos residuos soélidos urbanos
(componente organica) ou esgotos urbanos. O aproveitamento energético da
biomassa podera contribuir ndo sé para contrariar a dependéncia energética
existente no concelho, mas também com solugdes alternativas para o destino

dos residuos produzidos ao nivel concelhio.

Apesar de actualmente nao ser um sector com grande desenvolvimento no
concelho, estdo projectadas varias infra-estruturas para o aproveitamento
energético de fontes alternativas (sol e vento), por iniciativa da Camara
Municipal e particulares, tanto para aproveitamento térmico como para
injeccao na rede publica. Em relagdo a biomassa, ndao existem, nem estao
previstas, infra-estruturas que se destinem ao aproveitamento energético

desta fonte de energia alternativa.

2.2. Identidade Cultural

A fundagao de Ourique é tradicionalmente datada de 711, ano da entrada dos
muculmanos na Peninsula Ibérica. Contudo, varios factos apontam para uma

existéncia mais recuada.

O concelho de Ourique agrega 6 freguesias (Conceicdao, Garvdo, Pandias,
Ourique, Santa Luzia e Santana da Serra), somando uma populacao residente

de 6200 habitantes, de acordo com o Recenseamento Geral da Populagao e da
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do a sede do municipio a Vila de Ourique, cuja

populacao residente representa cerca de 20% da populagao do concelho.

Devido a sua localizagao privilegiada numa elevacao, na Vila de Ourique, o
miradouro proporciona ao visitante uma paisagem da vila e dos conhecidos
campos, onde a lenda dita que D. Afonso Henriques derrotou o rei mouro
Esmar, na Batalha de Ourique. Neste local privilegiado encontra-se também o

Castelo de Ourique.

A cadeia municipal é considerada patriménio de interesse concelhio, contudo

encontra-se em ruinas.

O patrimonio religioso é também um dos pontos de interesses desta vila,
representado pela Igreja de Santa Maria (matriz), Igreja de Sao Salvador
(Santo orago da vila), Igreja da Misericordia, Igreja Matriz de Ourique e a
Igreja de Nossa Senhora da Cola. Também as Ermidas fazem parte integrante

desse patrimonio: Sao Sebastido, Sdo Lourenco, Sao Luis e Sdo Bras.

Com festa a 1 de Maio e 8 de Setembro, a Igreja de Nossa Senhora da Cola &,

ainda hoje, um dos mais importantes locais de peregrinacao do Baixo Alentejo.

A Torre do reldgio, localizada na Praga D. Dinis, € também outro dos simbolos

da vila, com a sua torre sineira de planta quadrangular.

Outro local de visita obrigatéria é o Castro da Cola, composto por
monumentos megaliticos, povoados calcoliticos e necrdpoles das Idades do
Bronze e da Pedra. Este monumento estd inserido no Parque Arqueoldgico do

Castro da Cola, com circuito definido.

Na sua grande maioria, tratam-se de estruturas ligadas ao culto dos mortos. E
o caso dos monumentos megaliticos de Ferndo Vaz, das necrdpoles da Alcaria,
Atalaia, Vaga da Cascalheira e Nora Velha e dos monumentos funerarios do
Pego da Sobreira e do Casardo. Existem, também, vestigios de antigos

povoados como o dito do Cortadouro.

Bonitas eram igualmente as tradigdes populares, como o cortejo das oferendas
consagradas a Santa Luzia, caracterizado pelo carro alegdérico, acompanhado
por grupos de cantares e de mulheres com trajes de ceifeira, o carro das
oferendas era, também ele, elemento de destaque no cortejo. Estas tradicoes,

em grande parte perdidas, tém persistido na procissdo do Senhor dos Passos.
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Conceicao, freguesia mais a Norte do concelho de Ourique, faz fronteira com
o concelho de Aljustrel. O seu nome é também o nome da Santa que |lhe é
orago. No inicio do século XVI foi integrada no concelho de Messejana pelo
foral concedido, em 1512, por D. Manuel. Extinto este em 1855, pelas
reformas administrativas da época, a freguesia da Conceicao ficou, entdo, sob

a jurisdigao do actual concelho de Ourique.

A representar o patrimoénio religioso existe a Igreja de Nossa Senhora da

Conceicdo, localizada junto ao cemitério publico da freguesia.

A poucos quildmetros de Conceicao do Alentejo fica o lugar de Alcarias, onde
no seu centro existe o forno comunitario, que até ha poucos anos cozia o pao

que aqui era consumido.

Outros simbolos da freguesia e que a tornam Unica sdo os famosos moinhos
de vento, as chaminés tradicionais e a arquitectura tipica, caracteristicas

muito bem preservadas.

O artesanato tipico encontra expressao nas rendas, bordados e meias em

linha.

Uma das povoagOes mais antigas do concelho de Ourique, outrora sede de

comarca, é a freguesia de Garvao.

Este local esta repleto de evidéncias da sua antiguidade, como o Cerro do

Forte e Depdsito Votivo.

A componente religiosa desta freguesia € representada pela Igreja Matriz de
Garvao, de arquitectura manuelina, Igreja de Sao Sebastido, Igreja de Sao

Pedro (ruinas).

Outros pontos de interesse sdao a ponte romana, que mais uma vez marca a
sua presencga nas vilas deste concelho, e também o patrimdnio edificado mais

recente, como a estagao de caminho de ferro de Garvao e da Funcheira.

A marcar a tradicdo tauromaquica da freguesia, realizam-se varias feiras e
também a festa de Garvao, com caracter muito expressivo nesta actividade,

sendo representada pela Praca de Touros Dr. Antonio Semedo. A Feira de
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Garvao que ocorre nos dias 9 e 10 de Maio é uma das mais antigas feiras do

Sul do pais.

Pandias foi outrora concelho, com elevada importancia e representatividade
nas Cortes. Este concelho foi extinto em 1836, passando a ser freguesia do

concelho de Messejana e mais tarde, de Ourique.

Vestigios monasticos provam a presenca de tal comunidade na Igreja de Séo
Romao, que representa o patrimonio religioso da freguesia, juntamente com a

Igreja Matriz, ambas de estilo barroco.

Outros monumentos de interesse sao o buraco dos Mouros e a mina do

Moutinho.

A festa desta localidade realiza-se no més de Julho, época em que se festejam

0s Santos Populares.

O artesanato é caracteristico pela transformacdo da cortica, madeira e buinho,

e também pelas rendas e bordados.

Também conhecida como Santa Luzia de Garvao, a freguesia de Santa Luzia
encontra-se no extremo Sudoeste do concelho de Ourique. A freguesia
comegou por pertencer ao concelho de Garvao, extinto na primeira metade do
século XIX, razdao pela qual esta localidade também é conhecida por Santa
Luzia de Garvao. Depois de breve ligacdo a Ourique, foi integrada, em 1855,
no concelho de Odemira, s6 voltando para a alcada do primeiro trinta anos

depois.

Em relagdo ao patriménio histérico, a Igreja Paroquial de Santa Luzia constitui

um dos pontos de maior interesse na freguesia.

A cortica e a madeira sao a matéria-prima do artesanato que representa esta

freguesia.

A freguesia mais serrana e sulista do concelho, Santana da Serra, tem toda

a sua histdria e tradicdo muito marcada pela sua paisagem de serra.

Santana da Serra foi, também ela, terra da ordem militar de Santiago.
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Regido rica em cereais, Santana possuia varios moinhos de agua e de vento.

Subsistem ainda alguns em funcionamento mas a grande maioria estd em

ruinas ou foi submersa pelas dguas da vizinha barragem de Santa Clara.

Nos terrenos acidentados da serra podem encontrar-se montes perdidos que

representam fornos de pao tradicionais, feitos de pedra e encostados as casas.

A meia encosta ergue-se, no meio de um adro ao qual se tem acesso por uma

pequena escadaria, a Igreja Matriz, cujo orago é Santa Ana.

Podera dizer-se que o artesanato desta freguesia distingue-se ligeiramente
das restantes pela sua natureza, ndo € ornamental mas sim alimentar. Desta
frequesia sao tipicos o medronho (fruto e aguardente), o mel e o pao
alentejano, os dois ultimos representando duas das actividades caracteristicas
do local (apicultura e panificacdo). Estes sabores Unicos sao apresentados
numa feira que decorre anualmente na freguesia. Fugindo ao caracter
alimentar, também a cortica tem uma expressao relevante na freguesia, seja

como actividade econdmica seja como artesanato.

A representar todo o concelho existem quatro Grupos Corais de cantares
alentejanos, dois grupos masculinos, 1 feminino e 1 infanto-juvenil. A sua
expressao € ao nivel concelhio, participando nas festas religiosas, mas
também ao nivel nacional, tendo sido convidados para varios encontros e

festivais.

Marca original da regidao € o Porco de Raca Alentejana, que ganha uma
importancia elevada anualmente em Ourique, ndo fosse este concelho a

Capital do Porco Alentejano.

O Porco Alentejano é também o produto que mais marca a gastronomia local.
Mas existem outras especialidades, também muito tipicas, como Ensopado de
Borrego, cabrito na Pucara, Migas, Cozido de Grdo, Sopa de Tomate, Acorda

Alentejana, Gaspacho, entre outros.
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concelho, sdao o queijo de cabra e ovelha, enchidos diversos, pao alentejano e

azeite.

As accOes de caracter Cultural e Desportivo tém como representante na
Administracdo Local a Unidade Organica de Accao Social, Educacao,
Bibliotecas, Cultura, Turismo e Desporto, cujas competéncias sumariamente se
traduzem em: promover o desenvolvimento cultural da comunidade; propor e
executar programas de prestacdo e salvaguarda do patriménio cultural
popular, tanto material como imaterial; proceder a articulacao de actividades
culturais do municipio, fomentando a participacao alargada de associacoes,
colectividades e outras organizacdes; promover, preservar e divulgar os
valores culturais e do patrimdnio histérico e natural do concelho; organizar um
programa de actividades desportivas de interesse da populagao em geral;
dinamizar os espacos desportivos do concelho. Estas competéncias adquirem a
forma de intervengdes com o apoio de diversas entidades e associagdes com
accao no concelho. Tais intervengdes visam a organizacao e realizacdao de
eventos culturais e desportivos, tal como a preservacdao e valorizacao do

patriménio municipal.

2.3. Turismo

Seqguindo a tendéncia mundial e nacional, o turismo é também uma das
principais actividades emergentes do Municipio de Ourique, tanto em termos
de emprego, como em termos de rendimento, existindo alguns projectos que
poderao vir a ter impactes significativos. Contudo, este potencial de
desenvolvimento turistico encontra-se ainda numa fase um pouco incipiente,

ao nivel da oferta hoteleira e da restauracao.

A estratégia a desenvolver para o concelho de Ourique deverd ser enquadrada
na Regiao de Turismo do Alentejo. Relativamente a atractividade da
marca Alentejo, a regido é procurada preferencialmente para estadias de
curta duragdo. Possui um clima agradavel, excepto no Verdo (temperaturas
muito elevadas), sendo que possui mais turistas na época fora do Verdo,

nomeadamente Primavera e Outono. Possui também uma paisagem natural
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com bastante valor paisagistico e cénico, assim como uma paisagem urbana
apelativa, associada ao patriménio histérico. A gastronomia é, sem duvida, um
ponto forte, ligada a interaccdo particular com a populacdo local, associada a
uma imagem de hospitalidade, generosidade e simpatia. Por outro lado, a
oferta hoteleira é percepcionada como deficitdria no que diz respeito a
qualidade de servico, existindo a necessidade de melhorar e monitorizar este
aspecto. Apontado como aspecto a melhorar é, também, a pouca oferta
cultural e social, ao nivel de infra-estruturas que permitam o usufruto de
actividades pelos turistas, o que reduz a atractividade da marca. E necessario
o desenvolvimento destas infra-estruturas, também associadas a oferta

hoteleira.

A marca Alentejo aparenta assim ter potencial para o aproveitamento dos
seguintes produtos turisticos: “Gastronomia e Vinhos”, “Touring Cultural e

Paisagistico” e “Resorts Integrados e Turismo Residencial”.

Analisando especificamente a atractividade do concelho de Ourique, um
dos aspectos mais relevantes prende-se com a boa localizagao, possuindo
ligagdes directas ferroviarias e rodoviarias a Lisboa e ao Algarve, permitindo
bons acessos aos turistas. Ao nivel do patriménio natural, Ourique apresenta
um patrimdnio com um elevado valor paisagistico e cénico, sendo a paisagem
tipicamente caracterizada pela dicotomia planicie-serra e pelo montado, e
marcada por duas albufeiras - Santa Clara e Monte da Rocha. Este patrimdnio
promove as actividades ao ar livre, os passeios pedestres, entre outras
actividades. O patrimonio histdrico e cultural de Ourique, nomeadamente, as
igrejas, o castelo de Ourique, o circuito arqueoldgico de Castro da Cola
(referido e integrado na Regido de Turismo Planicie Dourada), os moinhos de
Conceicdo e a Torre do Reldgio de Ourique, possui um forte potencial,
podendo actuar como catalisador da actividade turistica. Existe ainda uma
forte tradicdo cultural e etnografica em cantigas e lendas regionais, feiras e
festas tradicionais com projeccao nacional e que poderdo atrair um numero
cada vez maior de turistas a Ourique. Aliado a este patrimdnio é de relevar a
paisagem urbana existente, caracterizada pelas casas e pelos espacos, tipicos
do Alentejo, também com um forte potencial de atraccdo de turistas. A

Gastronomia, tipica do Alentejo, assim como os produtos tradicionais sao, sem
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duvida, um dos pontos fortes mais relevantes e com mais potencial do

concelho para atrair os turistas.

Por outro lado, no que diz respeito a Oferta Hoteleira, esta é percepcionada
como sendo reduzida, em termos de alojamento. Este € um ponto a melhorar,
no sentido de um aumento do numero de alojamentos, enquadrado numa
oferta turistica de qualidade organizada e estruturada. Ao nivel da oferta de
restauracao, existem diversos restaurantes em Ourique, a maioria integrando
na sua ementa a gastronomia tipica alentejana. No entanto, a oferta de
restauracdo é percepcionada como reduzida e o servico prestado
percepcionado como fraco. Para além das caréncias ao nivel do alojamento do
concelho, podem também ser apontadas lacunas ao nivel da existéncia de

recursos qualificados para a actividade turistica.

Relativamente a oferta cultural e social existem alguns equipamentos ja
construidos (como sejam o Cine-Teatro e o Pavilhdo Multiusos) e a realizacao
de actividades desportivas e eventos, ou seja, meios de animagao recreativa,
desportiva e cultural que poderao permitir actividades complementares ao
turismo. Um ponto a ressalvar é a existéncia da caca no concelho,
nomeadamente de zonas de cacga turistica que poderdo ser aproveitadas no
desenvolvimento de um turismo cinegético, aliado nomeadamente ao produto
Touring Cultural e Paisagistico. No entanto, dever-se-& potenciar ainda o
desenvolvimento de uma maior diversidade de oferta cultural e social que

permita o usufruto de actividades direccionadas para o turista.

Como suporte de todo este potencial turistico de Ourique estd um aspecto a
gue é atribuida bastante relevancia, que é a interaccdo com a populacgao local
e a imagem de tranquilidade e simpatia transmitida pela populagao

Ouriquense.

O modelo de desenvolvimento de curto prazo na regido de Ourique poderd
passar pelo equilibrio entre um ambiente tranquilo e uma regidao playground,
com diversas actividades ao ar livre, aproveitando-se o produto “Touring
Cultural e Paisagistico” e os short-breaks. Adicionalmente, os produtos
“Gastronomia e Vinhos” e * Resorts Integrados e Turismo Residencial” (com o
desenvolvimento de dois grandes projectos — Campanador e Monte da Rocha)

poderao também ser aproveitados, existindo potencial no concelho para o seu
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segmentos de mercado deverao estar adequados ao conceito emergente de
“Ecoturismo” associado ao turismo cultural, uma vez que se estd em presenca
de um territério de grande valor e riqueza “cultural - ambiental” como é o

concelho de Ourique.

2.4. Produtos Tradicionais e de Agricultura Biologica

Os produtos tradicionais tém ja uma importancia na economia do concelho e,
se potenciados, poderao fomentar a dinamizacdo econdmica e social de
Ourique. Considera-se existirem oportunidades, fundamentalmente, em dois
grupos distintos de actividades econdmicas: nas actividades que designaremos
por ‘“tradicionais / consolidadas e dinamizaveis” e nas actividades

“consolidaveis e/ou emergentes”.

Os produtos tradicionais tais como a cortica, o queijo de cabra, a dogaria, o
porco alentejano, o borrego e o cabrito ja estao identificados com qualidade e
nichos de mercado exigentes. De facto, nos enchidos e nos queijos
encontram-se no concelho de Ourique empresas a laborar com processos
industriais. Ha ainda produtores individuais de queijo de cabra nao legalizados.
A exploracdo da cortica faz-se essencialmente ao nivel da tiragem e
comercializagdo. O comércio de bolos/ docaria é ainda uma actividade também

consolidada no concelho.

O concelho de Ourique faz parte de areas geograficas de producdo/
transformacdo de alguns produtos certificados, nomeadamente das dareas
geograficas de producdao da carnalentejana (DOP), da carne de porco
alentejano (DOP), do presunto e paleta de Santana da Serra (IGP) e do Queijo
de Serpa (DOP). Ourique é ainda o Unico concelho pertencente a area

geografica de transformacdo do Presunto e Paleta de Santana da Serra (IGP).

Ourique encontra-se ainda na regiao mais importante na produgao de cortica -
o Alentejo, com aproximadamente 70% da superficie nacional de sobro;
porém, ndo se parece constituir como area de mercado significativa. Refira-se

que 40,9% da floresta em Ourique é composta por sobreiro, o que torna ébvio
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o potencial que o concelho tem para entrar para a fileira da cortica. No

entanto, é percepcionado pela populacdo o estado de degradacdao dos

montados (tanto o de sobro como o de azinho)

Produtos emergentes tais como o mel e o medronho sdao produtos que,
embora ja explorados, em particular na freguesia de Santa da Serra, tém uma
comercializacao ainda incipiente. Tal facto ocorre porque a sua producdo é
ainda muito ligada a producdo de subsisténcia, havendo uma série de
produtores individuais que nao estarao legalizados, criando assim uma
economia paralela a partir do fabrico artesanal. Pouco explorados mas com
grande potencial sdao ainda o pao alentejano (possivelmente com certificagao
possivel no futuro), as plantas aromaticas e medicinais — PAM (sdo inUmeras,
tal como os seus usos) ou os cogumelos (ha exploracdao com algum retorno

econdmico mas a actividade ndo esta regulada).

De referir que a Camara Municipal de Ourique é parceira no projecto
“Valorizacao dos Recursos Silvestres do Mediterrdneo”, liderado pelo Municipio
de Almoddbvar. Este projecto pretende valorizar os recursos enddgenos
(medronho, cogumelos, plantas aromaticas, ervas silvestres) associando-os a
novas metodologias de producdo, de forma a alterar a imagem de fraca

produtividade que se encontra relacionada a regido do Baixo.

Os usos do solo do concelho de Ourique sao favoraveis a exploracao de

muitos daqueles produtos. O montado de sobro e azinho, embora em mau

estado, é especialmente importante para a sustentabilidade da exploragcao das
carnes e enchidos associados ao porco alentejano, bem como para a
exploracdo de cortica e cogumelos, que tém ligacao directa com o ecossistema
de montado. Dada a predominancia de sobreiro em Santana da Serra, esta
freguesia pode ser o principal nucleo de investimento na exploracdo destes
produtos, associado ao facto, no caso dos enchidos, do seu nome estar

associado ao presunto e paleta de Santana da Serra. As zonas agricolas de

Ourique, maioritariamente destinadas a producdo cerealifera, sao também

importantes para a criacao do porco alentejano. Além disso, este tipo de uso é

também fundamental para a producdo de pdo alentejano. As zonas serranas,
destacando-se mais uma vez Santana da Serra, sdao preferenciais ao

estabelecimento de medronheiro e, portanto, a producdo de medronho. Os
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restantes produtos estdo associados principalmente a matos e matagais, e

terrenos incultos. Tanto os cardos (usados para o fabrico dos queijos), como a

esteva e rosmaninho (espécies potencialmente interessantes per se como PAM

mas também para a producao de mel) desenvolvem-se naquelas areas.

Os produtos tradicionais e emergentes podem ser (ou ja o sao) produzidos
através de agricultura biolégica, sistema agricola que pretende desenvolver
alimentos de qualidade ao mesmo tempo que respeita os ciclos de vida
naturais. A posicao de partida de Ourique para uma crescente implantagao da
agricultura bioldgica é, desde ja, favoravel, uma vez que a agricultura da
regiao do Alentejo tem baixo risco para o ambiente e a resposta da sociedade/
mercados face a estes problemas é elevada. Sendo um concelho
principalmente rural, a agricultura bioldgica para a potenciacdo dos produtos
tradicionais e emergentes pode gerar dinamicas econdmicas e sociais que

potenciam o seu desenvolvimento.

Refira-se por fim a existéncia de agéncias ou associagées, com ambito
geografico incluindo o concelho de Ourique, que podem apoiar no
desenvolvimento, divulgacao e financiamento dos produtos tradicionais e de

agricultura bioldgica.

2.5. Formacgao Profissional

A drea da Formacao Profissional assume uma importéncia estratégica muito
relevante, uma vez que é necessario focalizar esforcos de formacdao na
resposta aqueles sectores estratégicos preconizados localmente. Para além de
formar cidadaos e melhorar a cidadania participativa, o sistema deve, no caso
de Ourique, formar por exemplo bons profissionais hoteleiros, especialistas em
energias renovaveis e técnicos agro-pecuarios, e fixa-los num concelho
carente de mao-de-obra jovem e qualificada. E necessario que esta formacdo
para a cidadania e para o conhecimento especializado contribua para diluir o

isolamento e aumentar a cooperacdo e coesdo social entre os diversos actores.

A formacdo existente ndo é suficiente para o conjunto de actividades que
deverao enformar o novo modelo de Desenvolvimento de Ourique, em
particular no que respeita a novas actividades (agricultura bioldgica, turismo

cultural, producao e comercializagao de produtos tradicionais, restauragao do
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de Economia de Valor Compartilhado.

No concelho ndo existe uma Escola Profissional ou outra estrutura congénere.
No entanto, tem existido um esforgo no sentido de proporcionar alguma oferta
ao nivel do ensino profissional, promovido essencialmente pela EB2.3/S de
Ourique e pela ESDIME - Agéncia para o Desenvolvimento Local para o
Alentejo Sudoeste, CRL - localizada no concelho de Aljustrel, e com
intervencdo em diversos concelhos. Posto isto, é de destacar a falta de
formagao profissional de qualidade que responda as necessidades de
potenciais sectores econdmicos emergentes (por exemplo, sector do turismo,

novas tecnologias, entre outros).

Actualmente, o Agrupamento Vertical de Escolas de Ourique encontra-se
a desenvolver trés projectos educativos na area da formacgao profissional.
Estes projectos incidem sobre a comunidade jovem que tem aqui uma
alternativa ao ensino cientifico-humanistico em diferentes dareas -
Restauracdo, Informatica e Gestdo, e Turismo - sendo que todas

correspondem ao nivel de formagao 3.

Outra entidade com expressdao na area do ensino profissionalizante é a
ESDIME, que apesar de nao ser sediada em Ourique realiza diversas
actividades no concelho. No ano lectivo de 2008/2009 foi realizado o curso
profissional “Percursos para a inclusdo”, destinado a adultos beneficiarios do
Rendimento Social de Inclusao. No presente ano lectivo, encontra-se a
decorrer o curso profissional de Cozinha, também destinado a adultos. Estdo
ainda previstas, para 2011, duas formagdes - Primeiros Socorros e Animagao

de Criancas - destinadas a activos empregados e desempregados.

Ainda no ambito da qualificacdo profissional, existe uma entidade externa ao

mas com acgao no concelho - Plano RH - com diversas formacdes especificas:
e Higiene e Seguranca Alimentar destinado a activos (2010);

e Certificacdo de Formadores em Igualdade de Género destinado a
formadores (2010);

e Higiene e Seguranca no Trabalho destinado a activos (2010/2011);
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e Técnico Comercial destlnado a desempregados com bolsa de formacao

(previsto).

2.6. Localizacdao Geografica

O concelho de Ourique localiza-se na regiao Sudoeste, numa zona de transicao
entre a planicie Alentejana e a Serra Algarvia, separado do litoral pelo
concelho de Odemira, integrando administrativamente o distrito de Beja, a
NUT III do Baixo Alentejo e a NUT II Alentejo. O concelho possui uma area de
663,4 km2, correspondendo a 7,72% do territério do Baixo Alentejo. O
concelho de Ourique é ainda limitado a Norte pelo concelho de Aljustrel, a
Noroeste pelo concelho de Santiago do Cacém, a Oeste pelo concelho de
Odemira, a Nordeste pelo concelho de Castro Verde, a Este pelo concelho de

Almodovar e a Sul pelo concelho de Silves.

Para a regido em anadlise e no ambito da rede nacional fundamental,
destaca-se a existéncia de um itinerario principal (A2/IP1) conotado como
auto-estrada e considerado o principal eixo de articulagao Norte-Sul do
corredor litoral do pais; e a proximidade com o IP2 que surge como principal

eixo de articulagdo Norte-Sul interior do pais.

Relativamente a rede nacional complementar, refira-se o IC1, eixo com
tracado paralelo ao IP1 mas a Poente deste, que assegura a ligacao Norte-Sul.
Facto que reforga o posicionamento privilegiado de Ourique face a alguns eixos

estruturantes de ambito regional ou mesmo nacional.

O municipio de Ourigue tem um total de 2.138,6 km de rede viaria, dos quais
apenas 171,4 km pertencem ao PRN 2000. Apresenta, assim, uma rede viaria
essencialmente composta por caminhos (1.774,6 km). Sendo as estradas

municipais sdo essencialmente de terra batida.

Relativamente a ferrovia, o municipio de Ourique é atravessado na sua faixa
Norte (em cerca de 10 km) pela Linha do Alentejo no sentido Norte-Sul
(tracado Barreiro-Funcheira), tendo também uma ligagdo com a Linha do Sul

(contabilizando cerca de 25 km).

Em relacdo a mobilidade, a evolugao do total de deslocacdes no concelho de

Ourique (1991-2001), permite observar que entre 1991 e 2001, o concelho de
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Ourique regista uma variagao positiva de 13,8% do total de deslocagdes.
Deste valor registado, a maior parte respeita a deslocagdes intra-concelhias,
nao se verificando alteragbes significativas na distribuicao de destino de
fluxos. Refira-se, ainda, o reduzido numero de deslocacdes inter-concelhos e o
respectivo decréscimo entre 1991 e 2001. Relativamente a origem das
deslocacdes, o principal fluxo pertence a Freguesia de Ourique com cerca de

58% do total de deslocagOes geradas.

Em funcdo da importancia estratégica do alargamento do “hinterland” do porto
de Sines e do aeroporto de Beja, o Baixo Alentejo, Ourigue incluido, necessita
de um caminho-de-ferro integrado, funcional e atractivo que tenha um papel
importante na infra-estruturacdo do ordenamento da regido. Ao nivel regional,
o servico ferroviario deve ser garantido entre as principais cidades vizinhas de
Ourique, adaptando o servico existente as necessidades da populagao. A rede
actual nao permite certas ligagdes; no entanto, esta deficiéncia pode ser
superada pela existéncia de uma boa ligacdo rodoviaria (IP2). As redes

rodoviarias e ferroviaria devem ser complementares em vez de concorrentes.

Ao nivel transeuropeu, apontam-se projectos de grande importancia para
Ourique: o atravessamento longitudinal da Regido do Alentejo por uma linha
ferrovidria de velocidade alta (entre Evora - Faro - Huelva), previsto para
2018, que fard de Evora uma nova interseccdo (entroncamento) ferrovidria
importante na geografia ferroviaria do pais; a captacdo de mercadorias a
partir do porto de Sines para a Europa através de uma linha transeuropeia; a
instalacdo de empresas ligadas a logistica e intermodalidade; e o
aparecimento de novas actividades ligadas a transformacao de produtos que
chegam por transporte maritimo e que depois de transformados sao

distribuidos por transporte ferroviario (ex: madeira, cereais).

Por outro lado, a constituicdo do Parque Regional Empresarial de Beja devera
garantir uma forte articulacdo estratégica e funcional com a Plataforma
Aeroportudria de Beja, no sentido da constituicdo de uma importante
plataforma empresarial e logistica no Baixo Alentejo. Este facto pode
eventualmente constituir uma oportunidade para o concelho de Ourique

avancgar para um espaco empresarial daquele tipo.
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3. RELAGOES ENTRE AS AREAS ESTRATEGICAS

As areas estratégicas determinadas como fundamentais para o
desenvolvimento do concelho de Ourique estao relacionadas umas com as
outras, na maior parte das vezes numa relagao positiva, de potenciagao, e por
vezes de potenciacdo mutua. Apenas foi detectada uma relacdo de alguma
incompatibilidade entre as areas estratégicas das Energias Alternativas e do

Turismo. A Figura 2 pretende assim demonstrar as relagdes existentes.

Formacao
Profissional

Energias Identidade
Alternativas Cultural

Produtos
Localizacao Tradicionais e
Geografica V4 de Agricultura
T Biologica

Turismo

Figura 2 - Relagdes entre as areas estratégicas consideradas como fundamentais ao desenvolvimento do concelho de

Ourique.

Da observacao da Figura 2 constata-se que as areas estratégicas podem ser
fundamentalmente de trés tipos: i) fornecedoras de valéncias para outras
areas estratégicas (funcdao de potenciacdo de outras areas estratégicas); ii)
receptoras de valéncias de outras areas estratégicas (sdao potenciadas por
outras areas estratégicas); ou iii) igualmente fornecedoras-receptoras, ou
seja, potenciam e sao potenciadas por outras areas estratégicas. Desta forma,
sao fundamentalmente fornecedoras as areas estratégicas da Localizacao
Geografica e dos Produtos Tradicionais e de Agricultura Bioldgica, sao
fundamentalmente receptoras as areas do Turismo e da Identidade Cultural,
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e sao fornecedoras-receptoras as areas da Formacado Profissional e das

Energias Alternativas.

A darea estratégica do Turismo destaca-se como a area que recebe input de
todas as restantes dreas estratégicas. Assim, é a area estratégica que saira
mais beneficiada da accao conjunta de implementacao da A21L de Ourique.
Destaca-se ainda a area estratégica da Formacao Profissional pois, com
excepcao da Localizacdo Geografica, tem uma relacdo de potenciacdo mutua
com todas as outras areas estratégicas; tal significa que a Formacdo
Profissional sera potenciada no concelho de Ourique se houver aposta nas
areas estratégicas das Energias Alternativas, Turismo, Produtos Tradicionais e
de Agricultura Bioldgica, e Identidade Cultural, criando recursos qualificados e
emprego no municipio, aumentando por sua vez a qualidade dos

servigcos/produtos que serao prestados/criados nestas areas estratégicas.

De seguida sao sumarizadas todas as relagdes entre areas estratégicas.

3.1. Energias Alternativas vs. Localizacao Geografica

A relacdo com a area estratégica Localizacao Geografica é evidente, pois
toda a mobilidade necessaria para a construgao e funcionamento de qualquer
projecto tem que ser economicamente viavel. As Energias Alternativas irdo
aproveitar as vantagens integradas no aproveitamento da localizacao de
Ourique, tirando partido da centralidade do territério, das ligagdes ferroviarias
e viarias ao Algarve e Lisboa, que facilitam a mobilidade para o territério. A
constituicdo de plataformas logisticas e empresariais funcionam também como
um catalisador de desenvolvimento do concelho e da sua economia e, como

tal, do investimento associado.

3.2. Energias Alternativas vs. Formacao Profissional

Sendo uma actividade emergente nao s6 a nivel local, nacional mas europeu e
mundial, Ourique apresenta as condigdes biofisicas e territoriais necessarias
para a implementacao de projectos de Energias Alternativas, sendo por isso
vantajosa a disponibilizacdo de mao-de-obra qualificada, no sentido de dar

resposta as necessidades de recursos humanos de toda a fileira produtiva, isto
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¢, desde o projecto a manutencao. A Formacao Profissional qualificada é
assim necessaria, tanto mais que o sector das energias alternativas esta em

constante desenvolvimento em relagao as tecnologias utilizadas.

3.3. Energias Alternativas vs. Turismo

Finalmente, relativamente a darea das Energias Alternativas, apesar de
poder existir uma certa incompatibilidade com o Turismo pela ocupacao dos
espagos tendo que, para isso, existir uma correcta gestdo e organizagdao do
territério, o desenvolvimento de energias alternativas podera contribuir para o
conceito de Ecoturismo, alicercado nos principios do “Turismo Sustentavel”.
Por outro lado, podera também existir alteracdo da paisagem (pela
implementacdao das infra-estruturas de produgcdao de energia) e,
consequentemente, afectagao de um dos principais recursos potenciais do

Turismo.

3.4. Energias Alternativas vs. Identidade Cultural

A alteragcdao da paisagem com a implementacao de projectos de energia
renovavel pode potenciar uma alteracdo da Identidade Cultural, ndo em
termos das tradigOes, feiras ou patrimdnio existente, mas sim da imagem do
concelho enquanto municipio que aposta na sustentabilidade das Energias

Alternativas.

3.5. Energias Alternativas vs. Produtos Tradicionais e de Agricultura
Bioldgica
No caso das Energias Alternativas, refira-se que a vertente de
aproveitamento de biomassa pode beneficiar da exploracao e incremento de
alguns dos Produtos Tradicionais e de Agricultura Biolégica, uma vez
que estes dependem da exploracdao agricola, silvicola e pecuaria, que gera

residuos utilizaveis para aquele tipo de aproveitamento energético.
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3.6. Formacao Profissional vs. Produtos Tradicionais e de Agricultura

Bioldgica

A Formacao Profissional vocacionada para os Produtos Tradicionais e de
Agricultura Bioldgica locais poderia contribuir com o conhecimento do saber
fazer tradicional para as camadas mais jovens, bem como das melhores
técnicas disponiveis de producao, aumentando potencialmente tanto a
rentabilidade como o volume de producao, e conseguindo manter o caracter
artesanal, caracteristico destes produtos. Por outro lado, esta area podera
beneficiar com a formacgao, no sentido em que da resposta a necessidade de
diversificacao de aplicacdoes e usos dos produtos tradicionais que incrementam

a competitividade e atractividade destes face a outros produtos.

3.7. Formacao Profissional vs. Turismo

E necessario também operacionalizar a relacdo da area do Turismo com a da
Formacao Profissional, uma vez que é necessaria a formacao de recursos
na area do turismo, restauracao, restauracdo de monumentos, entre outros. A
identificacdo das necessidades de formacdo nestas areas podera vir a originar
a criacdo de escolas especificas, aumentando-se assim o leque das

oportunidades de emprego e, bem assim, a fixagdo de jovens no municipio.

3.8. Formacao Profissional vs. Identidade Cultural

Ourique é caracterizado pela sua Identidade Cultural, podendo potencia-la
através do chamado turismo cultural. Dispondo dos meios patrimoniais
necessarios para a criacdo deste sector, necessitara de profissionais
especializados no patriménio local, tornando-o numa actividade econdmica
devidamente organizada e estruturada, sendo assim necessario apostar na
Formacao Profissional nas areas de patrimdnio, restauracdo de

monumentos, entre outros.

3.9. Identidade Cultural vs. Turismo

Relativamente a drea da Identidade Cultural, esta possui uma forte ligacao
a area do Turismo, uma vez que o desenvolvimento, a potenciacdo e a

divulgacdo de todas as questdes culturais, nomeadamente ao nivel do
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patriménio, das festas e feiras, gastronomia e identidade paisagistica
constituem-se um pilar fundamental de suporte a toda a actividade turistica do

concelho.

3.10. Identidade Cultural vs. Produtos Tradicionais e de Agricultura
Bioldgica
Os Produtos Tradicionais sao reflexo de uma cultura, neste caso, muito
rural, de um concelho, reflectindo a sua Identidade Cultural. Potenciar estes
recursos, bem como recursos emergentes, a luz de uma marca Unica, é sem

duvida um passo determinante para a afirmacdo da identidade de Ourique.

3.11. Localizagdao Geografica vs. Turismo

O Turismo ira aproveitar as vantagens integradas no aproveitamento da
Localizacao Geografica, tirando partido da centralidade do territério, das
ligagOes ferroviarias e viarias ao Algarve e Lisboa, que facilitam a mobilidade
para o territério. A constituicdo de plataformas logisticas e empresariais
funcionam também como um catalisador de desenvolvimento do concelho e da

sua economia e, como tal, do investimento associado.

3.12. Localizagdao Geografica vs. Produtos Tradicionais e de
Agricultura Bioldgica
A boa Localizacao Geografica do concelho de Ourique, com faceis acessos
para quem vem de Lisboa e do Algarve, permite a vinda do turista ao
concelho, que tem contacto e consome os Produtos Tradicionais e de
Agricultura Biolégica do concelho. Por outro lado, as boas acessibilidades
permitem uma mais facil exportacdo do produto. A localizacdo geografica é
ainda factor determinante para aqueles produtos que sao certificados, uma
vez que a sua area de producdo ou transformacdo esta ligada a qualidade e a
genuinidade do produto (caso do Presunto e Paleta de Santana da Serra, que

sO se pode transformar nas freguesias do concelho de Ourique).
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3.13. Produtos Tradicionais e de Agrlcultura Bioldgica vs. Turismo

A criagdao de um conjunto de Produtos Tradicionais e de Agricultura
Biologica sob uma marca Unica - “*Marca Ourique” - e a afirmacao daquela
identidade cultural promoverao, sem duvida, a visibilidade do concelho para o
exterior, constituindo um atractivo para os turistas e, dessa forma, potenciar a

area estratégica do Turismo.
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Caracterizacao das Areas Estratégicas

Apds uma breve caracterizacdo das seis areas estratégicas que irdo suportar o

modelo de desenvolvimento futuro de Ourique e, apds a apresentacao das

relacdes entre as mesmas, importa agora analisar todas as areas estratégicas,

de forma integrada, identificando as suas principais forcas e fraquezas, bem

como as principais oportunidades e ameacas (analise FOFA). Esta analise

permitird sustentar a definicdo dos principais objectivos e medidas que

permitam o seguimento de um novo rumo para Ourique.

Desta forma, apresenta-se de seguida o quadro respeitante a andlise FOFA.

Esta expde as forgas, fraquezas,

oportunidades e ameagas que se

consideraram transversais a todas as areas estratégicas (“Geral”) e as forcas,

fraquezas, oportunidades e ameacas especificas de cada uma (“Especifico -

nome da area estratégica em questao”).

PONTOS FORTES | FORCAS
Geral

e Boas condigdes para o fomento de novas

actividades econdmicas;

e Actividades econdémicas com favoravel

desenvolvimento no concelho;

. Boa localizagdo geografica e boas

acessibilidades (nivel inter-regional e
nacional);

e Proximidade entre a area Metropolitana de
Lisboa e o Algarve, e a Area Metropolitana de

Lisboa e a Andaluzia - Espanha;

. Forte identidade cultural.

PONTOS FRACOS | FRAQUEZAS
Geral
e Baixo nivel de formagdo da populagdo e,

consequente falta de recursos humanos
qualificados;

e  Populagdo envelhecida;

e Fraca fixagdo da populagdo jovem;

. Fraca atraccdo de populagdes e investimentos;

formacdo especifica

e Inexisténcia de para

qualificacdo em diversos sectores;

. Falta de iniciativa, de inovagdao, de

empreendedorismo e modernizagao;

e Descrenga nas potencialidades do concelho;

e Mau estado das estradas municipais,
Especifico - Formagao Profissional nomeadamente as de terra batida;
. Existéncia de entidades que promovem accées | ¢ Rede de transportes publicos concelhia
de formagdo profissional. insuficiente;

Especifico - Energias Alternativas

e Condigbes biofisicas excelentes para o
aproveitamento energético solar térmico e
fotovoltaico;

e Recolha selectiva dos RSU (para potencial
valorizagdo energética dos RSU organicos);

e  Existéncia de actividades agricolas, silvicolas e

pastoricias, produtoras de subprodutos - como

e Falta de associativismo;

e Predominéancia das actividades econdmicas de
muito pequena dimensdo, com pouco valor
acrescentado.

Especifico - Formacgao Profissional

e  Poucas estruturas de formagao profissional.

Especifico - Energias Alternativas

. Fraco potencial para a energia edlica em
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residuos florestais, entre outros - que
constituem recursos alternativos com valor

energético significativo (biomassa).

Especifico - Produtos Tradicionais e de

Agricultura Bioldgica

Elevada ruralidade do concelho ligada a
existéncia de matéria-prima para os produtos
tradicionais e emergentes;

Qualidade ambiental do concelho favorece a
qualidade dos produtos tradicionais;

Uso do solo propicio ao desenvolvimento dos
produtos tradicionais e emergentes;

Produtos tém elevado indice de
sustentabilidade ambiental (a sua exploragdo é
ambientalmente sustentavel);

Saberes e experiéncia na fabricacdo dos
produtos tradicionais;

Utilidades multiplas dos diferentes produtos;
Existéncia de nichos de mercado de qualidade;
Existéncia de produtos com IGP (indicagdo
geografica protegida) e DOP (denominagdo de
origem protegida);

Indicadores agro-ambientais positivos para
Ourique e para a regiao do Alentejo.

Especifico - Turismo

36

Patrimoénio natural de elevado valor cénico e
paisagistico;

Dicotomia planicie - serra;

Presenca do ecossistema Montado e das
Albufeiras do Monte da Rocha e de Santa
Clara;

Gastronomia e produtos tradicionais,
nomeadamente o porco alentejano;

Patrimonio historico e cultural;

Paisagem urbana (casas e espacos tipicos);
Imagem de simpatia e tranquilidade da
populagao local;

Existéncia de um Posto de Turismo na Camara
Municipal de Ourique;

Diversidade de atractivos turisticos, articuladas
e/ou articulaveis a diversos produtos turisticos;
Existéncia de diversos meios de animacdo
recreativa, desportiva e cultural;

Manifestacdo de duas grandes intengdes de
investimento em empreendimentos

multifuncionais e associados a residéncia
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termos de caracteristicas Dbiofisicas do
concelho;
e  Sub-aproveitamento dos recursos com

potencial energético (sol e residuos organicos).

Especifico - Produtos Tradicionais e de

Agricultura Bioldgica

. Modelos de exploragao intensiva do solo;

¢ Uniformizagdo de praticas agricolas;

. Solos degradados;

¢ Montado degradado;

e Alguns usos do solo ndo compativeis com
exploragao de produtos tradicionais/
emergentes (ex. eucalipto);

. Produtos com produgao sazonal e procura
sazonal dificultam a sustentabilidade
econdmica da sua exploracdo (ex. queijos);

. Exportacdo do produto em fases precoces do
processo de produgdao/ cadeia de valor
(recolha, transformagdo e obtengdo do produto
final);

e Alguns produtos com periodo de
comercializagdo muito reduzido (validade
curta);

e  Subaproveitamento do valor econdémico de
alguns produtos (ex. cogumelos);

. Existéncia de produtores ndo legalizados no
concelho de Ourique;

e Desertificagdo associada ao abandono da
exploracdo dos produtos e a perda do saber

fazer tradicional.

Especifico - Turismo

e Reduzida oferta hoteleira e de restauragao;

e Reduzida oferta cultural e social ao nivel de
actividades para usufruto dos turistas;

e  Oferta turistica ndo estruturada;

e Percepcdo de fraco servico de restauragdo e
hotelaria;

e Degradacdo e/ou impossibilidade de visitagdo
de estruturas patrimoniais;

e  Temperaturas muito elevadas no Verdo.

Especifico - Identidade Cultural

e O patrimdnio existente em muitos casos ndo
poder ser visitado;

e O estado de conservagdo de parte do
patrimdnio existente;

e A perda de algumas tradigoes;
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secundaria e ao golfe (Campanador e Monte da
Rocha);

e Clima ameno e agradavel.

Especifico - Identidade Cultural

e Bons recursos etnograficos;

e Riqueza de patrimonio;

e Saber fazer tradicional;

e Grande criatividade e tipicidade em alguns
dominios;

e Riqueza significativa de ofertas no campo do
artesanato;

e Existéncia de olaria tradicional, decorativa e/ou
utilitarios de interesse turistico;

e Existéncia de diversos centros de tecelagem
tradicional, rendas e bordados, com interesse
turistico.

Especifico - Localizacdao Geografica

e Ligacgdo ferroviaria com o Algarve e Lisboa;

e Disponibilidade de terrenos para a
implementacdo de um parque empresarial e

uma plataforma logistica.

OPORTUNIDADES
Geral

e  Proximidade do mercado espanhol;
e Melhoria das acessibilidades (A2, IP1, IP2).

Especifico - Formacgao Profissional

e Estabelecimento de ligagao entre a formacao

profissional e as empresas do concelho;

e Necessidade de recursos humanos qualificados
em sectores especificos (turismo, agro-

pecuaria, energias alternativas, entre outros).

Especifico - Energias Alternativas

e Cooperagdo com a ARECBA para a promogao
da utilizacdo racional de energia,
aproveitamento das energias renovaveis ao
nivel local e melhoria do desempenho
energético de Ourique;

e Mercado das energias renovaveis é um sector
em desenvolvimento;

e  Receita adicional para os municipios, de acordo
com a legislaggo em vigor, com a
concretizagdo de projectos de producao de

energia;

v
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e Falta de guias turisticos especializados no
patriménio e na cultura de Ourique;

e Falta de centros de interpretagdo turistica, de
Lojas de Aldeia e de Touristic Road Parks.

Especifico - Localizagdo Geografica

¢ Nao possuir nenhuma zona industrial;

o Insuficiente actividade industrial.

AMEACAS

Geral

e Migragao da camada jovem para outros
concelhos;

e Crise financeira generalizada;

e Concorréncia directa dos concelhos vizinhos na
captagao de investimentos;

e Maior atractividade dos concelhos vizinhos
devido a qualificagdo da mao-de-obra
existente;

e Tendéncia crescente para o envelhecimento da
populagao;

e Imagem de fraca produtividade do Baixo
Alentejo;

e Desertificagdo das areas rurais.

Especifico - Formacgao Profissional

¢ Oferta mais diversificada de formagado de

concelhos vizinhos.

Especifico - Energias Alternativas

e Parcial incompatibilidade com outras areas
estratégicas (Turismo).

Especifico - Produtos Tradicionais e de

Agricultura Bioldgica
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e Reducdo das perdas de energia na rede por | ¢ Auséncia de enquadramento legal de algumas
produgdo localizada; actividades (ex. apanha de cogumelos);

e Criacio de novos postos de trabalho | * Concorréncia de produtos alternativos aos

qualificados a nivel local. produtos tradicionais (ex. de rolhas de plastico
Lo . . face as rolhas de cortiga);
Especifico - Produtos Tradicionais e de 6a)
Agricultura Biolégica e Diminuigdo sistematica do financiamento de
o Crescente interesse dos consumidores por apoio as medidas agro-ambientais, nos ultimos
produtos com imagem de qualidade; anos.

e Crescente interesse dos consumidores por | Especifico - Turismo
produtos recomendaveis para uma vida | e Concorréncia dos mercados adjacentes;
saudavel; e  Parcial incompatibilidade com outras areas

e Crescente interesse dos consumidores por estratégicas (Energias Alternativas).
produtos sustentaveis;

e Valorizagdo do factor “origem” no processo de
escolha dos consumidores;

e Enquadramento legal, nomeadamente de
proteccdo ao sobreiro e azinheira, queijo de
Serpa, aguardente de medronho;

e Possibilidade de novas certificagbes (IGP,
DOP);

e Existéncia de festas e feiras que podem
promover os produtos tradicionais e
emergentes;

e Visibilidade internacional de alguns produtos
(ex. cortiga);

. Possibilidade de novos nichos de mercado /
novas potencialidades de uso, tanto dos
produtos emergentes como dos tradicionais;

e Integrar o concelho em fases posteriores da
cadeia de valor dos produtos;

e Existéncia e participagdo de Ourique num
projecto de valorizagdo dos  recursos
endogenos;

e Existéncia de agéncias / associacdes que
podem apoiar na exploragdo/ divulgagao/
financiamento dos produtos;

e Associar a dinamizagdo dos produtos
tradicionais/ emergentes a necessidade de
reforcar a identidade cultural de Ourique e
combater a desertificagao;

e Procura crescente de produtos de agricultura
bioldgica;

e  Financiamento a agricultura bioldgica;

e  Existéncia de uma politica de desenvolvimento

rural.
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Especifico - Turismo

e Possibilidade de candidatura do montado a
Patrimonio da Humanidade;

e Cooperagao com a Entidade Regional de
Turismo - Turismo do Alentejo;

e Cooperacdo com a Agéncia de Promogdo
Turistica do Alentejo - ARPTA para divulgacdo
do municipio;

e Potencial para actividades ao ar livre;

e Potencial para o desenvolvimento de diversos
produtos turisticos, nomeadamente Touring
Cultural e Paisagistico, Gastronomia e Vinhos e
Resorts Integrados e Turismo Residencial;

e Potencial para o desenvolvimento do
ecoturismo e turismo cinegético;

e Potencial para o desenvolvimento de Turismo
Rural;

e Potencial para o desenvolvimento de short-
breaks;

e Potencial de desenvolvimento de diversos
produtos turisticos, de turismos
novos/alternativos;

e Potencial de desenvolvimento de actividades
direccionadas para o usufruto do turista;

. Proximidade de grandes mercados emissores;

. Crescimento do segmento short-breaks;

e Crescimento da procura de actividades de ar
livre e dos circuitos urbanos e culturais e
tematicos;

e Crescimento do segmento natureza e
paisagem;

e Crescimento do segmento turismo em espaco

rural;

e Beneficios decorrentes da experiéncia ja
desenvolvida no campo do marketing e
promogdo do turismo, sobretudo ao nivel das
regides de turismo, das comissdes municipais

de turismo e das empresas.

Especifico - Identidade Cultural

e Interesse dos consumidores por produtos com
imagem de qualidade, valorizando cada vez
mais a “origem” no processo de decisdo.

Especifico - Localizagcdo Geografica

e  Existéncia na sua envolvente imediata uma boa

infra-estrutura aeroportuaria que consistem
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nos aeroportos de Beja e Faro;

e  Proximidade de Projectos Regionais

Estruturantes.
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5. PROPOSTA DE VISAO E OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

A definicdo do desenvolvimento das areas estratégicas devera ser iniciada com
a realizacdao de estudos detalhados de avaliagao dos recursos disponiveis, do
impacte das actividades no quotidiano e a viabilidade econdmica do seu
aproveitamento, que ajudem a definicdo da estratégia local e tragam

vantagem competitiva ao municipio de Ourique.

A economia de Ourique, como qualquer economia regional e periférica, é
muito dependente. Constata-se que o municipio ndo possui um sector
industrial relevante, contudo, possui recursos que podem vir a ser alocados ao
sector. Uma das razdes explicativas desta situacao, para além, obviamente, da
falta de estruturacao de uma oferta adequada, é a inexisténcia de estruturas
de comercializagdao, pelo que surge agora a oportunidade para as criar,
privilegiando as parcerias e as cooperativas. Por outro lado, a falta de

formacdo da populagao em geral diminui a competitividade do concelho.

A aposta na Formacao Profissional devera ser no sentido de constituir
“Escolas” de Formagao Profissional, no seu sentido conceptual, relacionadas
com os sectores econdmicos que melhor caracterizam a economia local, mas
também dirigidas aos novos sectores econdmicos propostos (caso da
Agricultura Bioldégica ou as Energias Alternativas, por exemplo). Assim, a
estrutura desta formacgao devera estar intimamente relacionada com o tecido
empresarial, sendo por isso de extrema importancia a relagdo com as

restantes areas estratégicas.

A estratégia para implementar o tecido empresarial passa por aumentar a
industrializacao de Ourique como pilar fundamental para a diversificagao da
economia local. A criagdo de um parque industrial devera ser encarada como
area prioritaria de localizacdao e imbricacdo de empresas, geracao de negdcios
e instrumento de valorizacdo territorial. A diversificacdo da economia local
devera ainda assentar na exploracao de recursos proprios, primeiro por razdes
de competitividade e depois porque os resultados serdo obtidos mais

rapidamente.

Devem-se promover os factores produtivos locais e os produtos tradicionais

(incluindo a Agricultura Bioldgica) dando-lhes visibilidade para os mercados,
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nomeadamente através da integracdo dos mesmos numa marca de identidade
concelhia - a “Marca Ourique”. Ao mesmo tempo, deve-se completar a
fileira econdmica e tecnoldgica desses produtos dentro do concelho. Para além
das estruturas de industrializacdo, é necessario apostar em estruturas de
comercializagdo que se espalhem pelos varios sectores de actividade

econdémica, atraindo os mercados e as pessoas.

A articulacdo destas estruturas permitird criar plataformas logisticas que
potenciem a permeabilidade na regidao de fluxos de pessoas, a fixacao de
jovens e a de mao-de-obra qualificada, devendo a rede de transportes
publicos ser melhorada. Devera apostar-se assim na criagdo de novos canais
de comunicagdo, bem articulados e eficientes, bem como na melhoria da rede

de estradas municipal existente.

Por outro lado, existe uma boa rede rodovidria de acessos inter-regional e
nacional, com nds nos eixos principais Lisboa-Algarve e Ourique-Beja, que

devera ser aproveitada e potenciada.

A modernizagao do caminho-de-ferro local é factor decisivo para o crescimento
da intermodalidade e diversidade da oferta na regidao, potenciando reducgdes
nos custos de transporte, aumento das ligacdes existentes e captagdao de
novos mercados. O desenvolvimento da rede ferroviaria permitira o seguinte:
i) que os produtos produzidos no concelho de Ourique cheguem rapidamente a
novos mercados, o que contribui para a evolugao de uma situagao de
producdo artesanal para producdo industrial, levando ao crescimento e
consolidacao do tecido empresarial / industrial de Ourique; ii) o aparecimento
de novas empresas (fornecimento e manutencdao de maquinas, embalagem,
transformacgao e acabamento, servicos); iii) o desenvolvimento do turismo; iv)
o incremento do sector imobiliario; e v) a fixacdo de mado-de-obra

especializada.

Este desenvolvimento devera ser sustentado na referida marca de identidade
concelhia - “Marca Ourique” - uma marca que reflicta a identidade do
concelho de Ourique, aposta aos produtos tradicionais, as energias
alternativas, aos servicos culturais e, consequentemente, também turisticos.
Esta devera ser potenciada com a criacdo de uma estrutura, a Agéncia de

Desenvolvimento. Devera ser uma entidade directamente relacionada com a
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Camara Municipal, mas funcionando em apoio desta para este efeito especifico
e da qual devem fazer parte todas as entidades - publicas e privadas,
associacoes, ONG’s e outras instituicbes com actividade no municipio,
independentemente do sector de actividade social, cultural, ambiental ou
econdmico em que intervém. A sua actividade deverd ser focalizada na
concepcao de um marketing efectivo e integrado, baseado em parcerias

publico-privadas, com o qual se vislumbram dois grandes objectivos:

e existir uma imagem Uunica do territério de Ourique, traduzindo a
consolidacdo intersectorial publico-privada baseada numa Economia de

Valor Compartilhado;

e existir capacidade de adaptacao permanente as constantes mudancas

da procura dos recursos do territorio.

Por outro lado, para o sucesso da “Marca de Ourique” é fulcral a manutencao
e a recuperacao do patriménio construido e etnografico, bem como aprofundar

a articulagao com o turismo.

O desenvolvimento do turismo como uma das principais actividades
econdmicas do concelho de Ourique e, bem assim, a afirmacao da “Marca
Ourique” enquanto destino turistico, necessita de um correcto planeamento e
estruturacdo da actividade turistica. O planeamento em causa incluird a
concepcao dos instrumentos habitualmente consignados neste dominio, com
destaque para a fixacdo de uma estratégia geral de desenvolvimento,
estruturacdo da oferta, marketing, promogao, animacgao, investimentos,

sistemas de informacao a adoptar, entre outros.

De seguida apresentam-se os objectivos estratégicos de cada area estratégica.

5.1. Objectivos estratégicos da area estratégica Energias
Alternativas

Sdo objectivos estratégicos da area estratégica Energias Alternativas os

seguintes:

e Captacao de investimento e incentivo ao empreendedorismo,
conseguindo desta forma descentralizar a producdao e aumentar a

eficiéncia da rede eléctrica. Este incentivo pode ser realizado tanto por
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captacao de investimentos apresentando as vantagens competitivas do
concelho, mas também pela sensibilizacdo e informacdo da massa
empresarial para esta tematica, principalmente no que respeita a
tecnologias disponiveis e a apoios e incentivos financeiros (QREN). Com
esta dinamizacdo do sector, Ourique conseguirda também a
diversificacdo da economia local, podendo apostar ndo sé na fase de

producao mas também na de construgao e investigacao;

e Qualificacdo da populacdo é um dos factores que aumenta tanto a
competitividade como a atractividade do concelho face a este sector.
Promover cursos de formacdo profissional vai permitir dar resposta a
procura de mado-de-obra qualificada necessédria tanto para o
desenvolvimento de projectos, construgago e manutengao de

empreendimentos de produgao de energia;

e Promocao do consumo de energia produzida a partir de fontes
renovaveis por parte da administracdo local. Dando o exemplo, a
Camara Municipal, ao implementar boas praticas energéticas nos
servicos publicos (edificios, iluminacdo publica, transportes, entre
outros), reduzird a sua factura energética e estard a sensibilizar a

populacdo para a adopgao dessas mesmas praticas.

5.2. Objectivos estratégicos da area estratégica Identidade Cultural
Os objectivos estratégicos propostos para esta area estratégica sdo:
e Criacao de Agéncia de desenvolvimento;
e Elaboragdo de um Plano de Marketing Publico;
e Recuperacao e manutengao do patrimonio existente;
e Recuperacao de algumas tradicdes perdidas;

e Aprofundar a articulacdo entre o patrimoénio existente e o artesanato e o

turismo.
Entidade Promotora: Entidade Executora: Co-Financiamento:
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5.3. Objectivos estratégicos da area estratégica Turismo
Os objectivos estratégicos estabelecidos para esta area sao:

e Contribuir para um processo de desenvolvimento harmonioso do
municipio de Ourique, fundamentando as opcdes inerentes a uma

estratégia equilibrada e programatica;

e Conceber o conjunto de projectos sectoriais especificos que
materializem as oportunidades detectadas, visando a eventual
elaboracao de um painel de prioridades de investimento, com indicagao

das entidades responsaveis pela sua execugao;

e Sensibilizar o sector privado para as oportunidades de investimento
detectadas, através da énfase a dar ao mercado na conducdo do
estudo, compatibilizando a estruturagdao da oferta com a procura
potencial, através da elaboracdo de uma tripla matriz de pertinéncia:

produtos/publicos-alvo, produtos/locais e locais/publicos-alvo;

e Desenvolver Ourique enquanto Nucleo Turistico, de forma efectiva e

equilibrada, ambiental, paisagistica e economicamente sustentavel;

e Aproveitar todo o potencial patrimonial da sua sede de concelho, aldeias
e montes, da sua cultura e produtos de exceléncia, bem como da
envolvente das albufeiras, designadamente do Monte da Rocha, sem
receio de um desenvolvimento turistico efectivo, que obviamente

também devera ser, a varios niveis e dominios, sustentado;

e Aumentar a articulacdo turistica entre o concelho e o Algarve.

5.4. Objectivos estratégicos da area estratégica Produtos
Tradicionais e de Agricultura Bioldgica

Sdo objectivos estratégicos da area estratégica Produtos Tradicionais e de

Agricultura Bioldgica os seguintes:

Desenvolvimento do estudo de reestruturacao do tecido produtivo,
baseado na elaboracdo de um diagndstico rigoroso sobre a situacdo de cada
um dos sectores e apresentagdao de propostas concretas sobre a estruturagao

da oferta de todos eles, na qual se incluem as vertentes industrial e
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locais precisos, bem como o desenvolvimento de actividades relacionadas com

0 montado);

Criacao de infra-estruturas industriais e de comercializagao a serem
utilizadas por todos sectores, pretendendo-se associar a cada sector ramos
industriais nao poluentes e concentra-los numa mesma zona do

territério do concelho onde se instalem as areas logisticas;

Introducao de novas actividades resultantes, principalmente, da
implementacao da Agricultura Bioldgica e da exploracdao de novos usos dos
produtos, conferindo-se ao municipio maior visibilidade regional e um novo
papel a desempenhar no seio da comunidade regional alentejana em que esta

inserido.

5.5. Objectivos estratégicos da area estratégica Formacgao
Profissional

A componente da formacdo relacionada com as “escolas”, sdo atribuidos os

seguintes objectivos estratégicos mais relevantes:

e Alargar o leque de oportunidades de emprego, mesmo que seja através
do emprego proéprio;

e Valorizar os Recursos Humanos e atrair novas populagdes residentes e o

proprio investimento;

e Conferir maior qualidade de vida as populacdbes residentes,

principalmente aos jovens.

A componente da rede de empresas, complementar da anterior, sao

cometidos os seguintes objectivos estratégicos:

e Diversificar a economia através do aproveitamento das potencialidades

existentes e das novas potencialidades criadas;
e Contribuir para o aumento do rendimento médio das familias;

e Valorizar as condicbes de atraccao de populagdes residentes,

principalmente de jovens e do préprio investimento.
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5.6. Objectivos estratégicos da area estratégica Localizacao
Geografica

os objectivos estratégicos propostos para esta area estratégica sao:
e Criacao de uma plataforma logistica;
e Criagao de um parque industrial;

e Modernizagdo das vias de comunicacdo - inverter a tendéncia de
agravamento das assimetrias entre zonas atravessadas pela rede
rodoviaria fundamental e complementar (IP2) e as zonas distantes

desses atravessamentos;
e Modernizagao do caminho-de-ferro;

e Melhoria da cobertura dos transportes publicos.
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6. CONSIDERACOES

Ourique é um concelho rural e interior, enfrentando as dificuldades do éxodo
rural, do abandono das areas agricolas, da falta de estruturas industriais,

comerciais, e sem aposta na qualificagao profissional.

7

E necessario intervir neste territério de uma forma integrada, planeada e
estruturada. A visao que se delineia para o concelho de Ourigque assenta em
seis areas estratégicas - Energias Alternativas, Identidade Cultural, Turismo,
Produtos Tradicionais e de Agricultura Bioldégica, Formacao Profissional e

Localizacao Geografica.

Delas emanam as principais directrizes para sustentar a estratégia de
desenvolvimento. O potencial de Ourique é notavel para o aproveitamento de
energias renovaveis, nomeadamente a solar e biomassa. A identidade do
concelho assenta na sua natureza rural, rica em patriménio, tradicOes,
gastronomia e paisagem que interessa potenciar. O turismo é um veiculo de
aproveitamento e divulgacao desta identidade, através de um planeamento
integrado, de estruturacdo da oferta turistica e de um marketing eficaz. O
concelho é ainda distintivo na qualidade de alguns dos seus produtos
tradicionais, nomeadamente o porco alentejano e o presunto e paleta de
Santana da Serra, apenas transformado em Ourique. Estes produtos podem

ainda tornar-se distintivos com a aposta na Agricultura Bioldgica.

Todos estes aspectos podem ser potenciados de um modo integrado por uma

marca forte e Unica - a “Marca Ourique”.

Para esta “"Marca Ourique” e, bem assim, para a captacao de investimentos
para o concelho e fixacdao de populacdes, contribui a formacao profissional
qualificada (nomeadamente nos sectores de energia, turismo, patrimoénio e
agro-alimentar), com consequente aumento de emprego e oferta de

qualidade.

A centralidade do territério, aliada as boas acessibilidades inter-regionais e
nacionais, em conjunto com a “Marca Ourique”, é a base onde sera afirmado

o papel estruturante e a competitividade do concelho de Ourique na regiao.
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